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สวนที่ 1  หลักการและเหตุผล 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
    ๑.๑.1 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 11 
ระบุดังนี้ 
 “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนำมาประยุกตใช  
ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง ตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรู ความเชี ่ยวชาญใหเพียงพอ     
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ซึ่งในการบริหารราชการตาม     
พระราชกฤษฎีกานี้ จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเสียใหม จากที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบ
แบบแผนที่วางไวตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหมๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมา
ปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเปนหลักการวา สวนราชการ   
ตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้
 ๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ       
ไดอยางถูกตอง รวดเรว็และเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มีความสามารถ
ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
 

 1.1.2 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 
  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 13 กำหนดวาคณะกรรมการ
ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัดมีอำนาจหนาที่กำหนดหลักเกณฑและดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในองคการบริหารสวนจังหวัดนั้นในเรื่องดังตอไปนี้ (๕) กำกับ ดูแล ตรวจสอบ แนะนำและชี้แจง สงเสริมและ
พัฒนาความรูแกขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั และการดำเนินการตาม (๑) ถึง (๕) ตองไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการกลางขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
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 1.1.3  ประกาศคณะกรรมการขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จังหวัดนครสวรรค 
 1) ประกาศคณะกรรมการขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จังหวัดนครสวรรค เรื่อง หลักเกณฑ
และเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนจังหวัด ลงวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2545  
  สวนที่ 3 การพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
  ขอ 260 ใหองคการบริหารสวนจังหวัดมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัดกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการที่ดี 
 ขอ 261 การพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ตามขอ 260 ตองดำเนินการพัฒนา
ใหครบถวนตามหลักสูตรที่ ก.จ. กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการ
ฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได 

 หากองคการบริหารสวนจังหวัดมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจำเปน   
ในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนจังหวัดก็ใหกระทำได ทั้งนี้ องคการบริหารสวนจังหวัดที่จะดำเนินการ
จะตองใชหลักสูตรท่ี ก.จ.กำหนดเปนหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนท่ีองคการบริหารสวน
จังหวัดพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป 
 ขอ 262 การพัฒนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนจังหวัดสามารถ
เลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม 

 ขอ 263 การพัฒนานี้ อาจกระทำไดโดยสำนักงาน ก.จ. องคการบริหารสวนจังหวัดตนสังกัดหรือ
สำนักงาน ก.จ. รวมกับองคการบริหารสวนจังหวัดตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนจังหวัดตนสังกัดรวมกับ
สวนราชการอ่ืนก็ได 
 ขอ 264 การดำเนินการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัดบรรจุใหมนี้ ใหกระทำภายใน
ระยะเวลาที่ขาราชการน้ันยังอยูในระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

 ขอ 265 การพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัดบรรจุใหมใหดำเนินการ  ดังนี้ 
    (1) การปฐมนิเทศ ใหกระทำในระยะแรกของการบรรจุเขารับราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาที่ใหเปนไปตามหลักสูตรที่ ก.จ.กำหนด ประกอบดวย การพัฒนาความรู
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับขาราชการบรรจุใหม และการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบ
ตามท่ีองคการบริหารสวนจังหวัดกำหนด 
  (3) การเลือกวิธีการพัฒนาขาราชการ ใหเลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีการควบคูกัน
ไปแลวแตความเหมาะสมของแตละองคการบรหิารสวนจังหวัด เชน การงบประมาณ สื่อการฝกอบรม วิทยากร 
ระยะเวลา กำลังคนที่รบัผิดชอบการฝกอบรม และกำหนดกลุมเปาหมายที่จะเขารับการอบรม 
  (4) ประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา โดยประเมินความรูและทักษะตลอดจนทัศนคติ   
ของผูเขารับการพัฒนาและติดตามการนำผลไปใชในการปฏิบัติงาน 
 ขอ 266 ใหผูบังคบับัญชามีหนาที่พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ      

 ขอ 267 ใหผู บังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที ่ร ับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาที่อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผูใตบังคับบัญชาที่เพิ่งยายหรือโอนมาดำรงตำแหนง   
ซึ่งอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 
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 ขอ 268 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ผูบังคับบัญชาอาจเปนผูดำเนินการเองหรือมอบหมาย
ใหสำนักงาน ก.จ. หรือผู ที ่เหมาะสมดำเนินการ หรือดำเนินการรวมกับสำนักงาน ก.จ. หรือสวนราชการ 
หนวยงานอื่นที่องคการบริหารสวนจังหวัดเห็นสมควร โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
เปนรายบุคคลหรือเปนกลุม ซึ่งอาจใชวิธีการฝกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอื่นๆ โดยพิจารณาดำเนินการหาความจำเปน   
ในการพัฒนาจากการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือขอเสนอของ
ผูใตบังคับบัญชาเอง 
 ขอ 269 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนาทั้ง 5 ดาน  ไดแก 
  (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เชน  สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ  
  (2) ดานความรูสมรรถนะและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง   
  (3) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน     
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
  (4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื ่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมาย               
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย 
     (5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 ขอ 270  ขั้นตอนการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา แบงไดดังนี้ 
  (1) การเตรียมการและการวางแผน  ใหกระทำดังนี้ 
  (ก) การหาความจำเปนในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาแตละคน หมายถึง การศึกษา
วิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว 
  (ข)  ประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูสมรรถนะ
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดาน คุณธรรมและจริยธรรม 
 (2) การดำเนินการพัฒนา ใหกระทำดังน้ี 
  (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาจากการหาความจำเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชา  ควรนำขอมูล
เหลานั ้นมาพิจารณากำหนดกลุมเปาหมายและเรื่องที่ผู ใตบังคับบัญชาจำเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก 
ผูใตบังคับบัญชาที่สมควรจะไดรับการพัฒนามีใครบาง และแตละคนสมควรจะไดรับการพัฒนาในเรื่องอะไร 
ตอจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย อาจเปนวิธีการที่ดำเนินการไดในขณะปฏิบัติงาน 
เชน การสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การใหคำปรึกษา หรืออาจเปนวิธีการพัฒนาอื่นๆ  เชน การฝกอบรม 
การศกึษาดูงาน เปนตน 
  (ข) วิธีการพัฒนาผู ใตบังคับบัญชา ผู บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู ใตบังคับบัญชา       
โดยเลือกใชวิธีการพัฒนาไดหลายวิธีดวยกัน เชน การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกยายหนาที่ 
การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหนง การสงไปศึกษาดงูาน การฝกอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ และ
การสัมมนา เปนตน 
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 (3)  ขั้นการทดลองปฏิบัติ  ใหกระทำดังนี้ 
  (ก) ใหทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มตนจากงานท่ีงายๆ กอน แลวคอยใหทำงานท่ียากขึ้นตามลำดับ 
  (ข) ใหผู บังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผลและขั ้นตอนวิธีการทำงาน เพื ่อตรวจสอบดูวา
ผูใตบังคับบัญชาเขาใจและเรียนรูวิธีการทำงานมากนอยเพียงใด 
  (ค) ชวยแกไขขอบกพรองหรือขอผิดพลาดตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยควรคำนึงถึงสิ่งเหลาน้ีดวย 
คือ หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณใหยกยองชมเชยกอนที่จะแกขอผิดพลาดใหผูเขารับการสอนแกไขขอผิดพลาด
ดวยตนเอง อยาแกไขขอผิดพลาดใหเกินขอบเขต อยาแกไขขอผิดพลาดตอหนาผู อื ่น และอยาดวนตำหนิ         
ผูเขารับการสอนเร็วเกินไป 
  (ง) กระตุ นและใหกำลังใจแกผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหมีกำลังใจและมีความเชื ่อมั่น        
ในตัวเองที่จะเรียนรูงานตอไป 
  (จ) ใหดำเนินการสอนตอไปเรื่อยๆ จนแนใจไดวาผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูและสามารถ
ปฏิบัติงานนั้นไดถูกตองจึงยุติการสอน 
 (4)  ขั้นตอนติดตามผลใหกระทำดังน้ี 
  (ก) มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง  
  (ข)  เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยไดในกรณีที่มีปญหา 
  (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และคอย  ๆลดการตรวจสอบลงเมื่อผูบังคับบัญชา
แนใจวาผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ไดรับการสอนไดถูกตอง 
  (ง) แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในสวนที่ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติไดดี
และสวนที่ยังตองปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมเพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่นในตัวเอง และแกไขขอบกพรองเพื่อใหการ
ปฏบัิติงานสมบูรณย่ิงขึ้น 
 ขอ 271 ใหองคการบริหารสวนจังหวัดจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้น
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการตามวรรคหนึ่ง ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบท     
การพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัดที่ ก.จ. กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัดมีระยะเวลา 3 ป ตามรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนจังหวัดน้ัน 
 ขอ 273  แผนการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด อยางนอยตอง ประกอบดวย 

(1) หลักการและเหตุผล 
(2) เปาหมายการพัฒนา 
(3) หลักสูตรการพัฒนา 
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
(5) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
(6) การตดิตามและประเมินผล 
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 ขอ 274 หลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนการพัฒนา เปนการหาความจำเปนในการพัฒนา
ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด การศึกษาวิเคราะหถึงความจำเปนที่จะตองพัฒนาขาราชการองคการบริหาร
สวนจังหวัดตำแหนงตางๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคลและฐานะตำแหนงตามที่กำหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง
ขององคการบริหารสวนจังหวัด ตลอดทั้งความจำเปนในดานความรูความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน      
ดานความรูความสามารถและทกัษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 ขอ 275  เปาหมายในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ตองกำหนดใหมีความชัดเจน 
และครอบคลุมขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัดทุกคน และตำแหนงตามแผนอัตรากำลังขององคการบริหาร
สวนจังหวัดทุกตำแหนง โดยกำหนดใหขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัดตองไดรับการพัฒนาทุกตำแหนง
ภายในรอบระยะเวลา 3 ปของแผนการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
 ขอ 276  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัดแตละตำแหนง      
ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรูสมรรถนะและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
(4) หลักสูตรดานการบริหาร 
(5) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม 

 ขอ 277 ว ิธ ีการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ใหองคการบริหารสวนจังหวัด
ดำเนินการเอง หรืออาจมอบหมายสำนักงาน ก.จ. หรือผู ที ่เหมาะสมดำเนินการ หรือดำเนินการรวมกับ
สำนักงาน ก.จ. สวนราชการ หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน 
ความเหมาะสม ดังน้ี 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝกอบรม  
(3) การศกึษา หรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

 ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
 ขอ 278 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนจังหวัดตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ตามแผนการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวน
จังหวัดอยางชัดเจน แนนอน เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 ขอ 279  การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องคการบริหารสวนจังหวัดตองจัดใหมีระบบ   
การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด เพื ่อใหทราบถึง
ความสำเรจ็ของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา  
 ขอ 280 ใหองคการบริหารสวนจังหวัดจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด
ตามขอ 271 แลวเสนอให ก.จ.จ. พิจารณาใหความเห็นชอบ  
 ในการพิจารณาของ ก.จ.จ. ตามวรรคหนึ ่ง ให  ก.จ.จ. พิจารณาถึงความจำเปนในการพัฒนา 
กลุ มเปาหมายที ่เขารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณ            
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ที่องคการบริหารสวนจังหวัดจัดสรรสำหรับการพัฒนา เมื่อ ก.จ.จ. พิจารณามีมติเห็นชอบแลวใหองคการบริหาร    
สวนจังหวัดประกาศใชบังคับเปนแผนการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ตอไป 
 เมื ่อครบกำหนดรอบระยะเวลาการใชแผนการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 3 ป    
แลว ใหองคการบริหารสวนจังหวัดดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด    
ตามขอ 271 เปนระยะเวลา 3 ป ในรอบถัดไป ทั้งนี้ ใหเปนไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลังขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัดดวย 
 ขอ 281 ในการพิจารณาของ ก.จ.จ. ตามขอ  280 หาก ก.จ.จ. เห็นวาแผนการพัฒนาขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัดยังไมเหมาะสม ใหองคการบริหารสวนจังหวัดดำเนินการปรับปรุงแผนการพัฒนา
ขาราชการดังกลาวตามความเห็นของ ก.จ.จ. หากองคการบริหารสวนจังหวัดมีความเห็นวาแผนการพัฒนา
ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัดมีความเหมาะสมแลว และไดแจงยืนยันแผนการพัฒนาขาราชการ        
ตอ ก.จ.จ. ให ก.จ.จ. เสนอเรื่องพรอมความเห็นให ก.จ. พิจารณา 
 ผลการพิจารณาของ ก.จ. ตามวรรคหนึ่ง เปนประการใด ให ก.จ.จ. และองคการบริหารสวนจังหวัด
ดำเนินการตามความเห็นของ ก.จ.   
 ขอ 282 ให  ก.จ.จ. ตรวจสอบและกำกับดูแลใหองคการบร ิหารสวนจังหว ัดดำเนินการ          
พัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ตามแผนการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด            
ที่ไดประกาศใชบังคับ ทั้งนี้ องคการบริหารสวนจังหวัดตองจัดสรรงบประมาณเพื่อใหสามารถดำเนินการตาม
แผนการพัฒนาขาราชการดังกลาวไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
 ขอ 283 การพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัดโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ 
หมายถึงการเพิ่มพูนความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศโดยใช
เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรอืประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

 2) ประกาศคณะกรรมการขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จังหวัดนครสวรรค เรื่อง ประกาศ
กำหนดการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2557 ลงวันท่ี 13 มกราคม 2558 
  ขอ 4 การใดที่อยูระหวางดำเนินการ หรือดำเนินการตามประกาศมาตรฐานทั่วไปหรือหลักเกณฑเดิม 
แตยังไมแลวเสร็จใหการดำเนินการนั้นตอไปจนกวาจะแลวเสร็จ 

 1.1.4 ภาวะการณเปลี่ยนแปลง 
 ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรคตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน 
เพื่อแสวงหารูปแบบใหมๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค     
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู ภายในองคกร เพื่อใหบุคลากรมีการพัฒนาความรูที ่มีอยู        
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาประยุกตใชกับบทบาทหนาที่ในตำแหนงของตนเอง
ไดอยางเหมาะสม 
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  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค จึงไดจ ัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น 
เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค อำเภอเมืองนครสวรรค 
จังหวัดนครสวรรค ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

1.2 วัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
 1.2.1 เพื่อใหองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค มีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
 1.2.2 เพื่อใหองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหาร  
สวนจังหวัดนครสวรรค มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
คณะกรรมการกลางขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
 1.2.3 เพื่อใหขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัดมีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมิน  
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว 
 1.2.4 เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค มีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร    
และดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 1.2.5 เพ่ือใหองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค สรางองคกรแหงการเรียนรูที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และพัฒนาอยางตอเนื ่อง เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ     
การใหบริการ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรจุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 

1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 หลักสูตรการพัฒนา วิธ ีการพัฒนาและระยะเวลา งบประมาณ และขั ้นตอนโครงการ/หลักสูตร           
ในการดำเนินการพัฒนา 
  1) หลักสูตรการพัฒนา 
  หลักสูตรการพัฒนา สำหรับขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางแตละตำแหนง จะไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง
หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก 
  1.1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  1.2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
  1.3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
  1.4) หลักสูตรดานการบริหาร 
  1.5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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 2) วิธีการพัฒนาและระยะเวลา 
  วิธีการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค ไดดำเนินการจัดทำโครงการฝกอบรม
โดยกำหนดหลักสูตรการพัฒนาเอง และพัฒนาตามหลักสูตรที่ดำเนินการโดยสำนักงาน ก.จ. รวมทั้งอาจมีการ
ดำเนินการรวมกับสำนักงาน ก.จ. สวนราชการหรือหนวยงานอื่น โดยมีวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี 
ตามความจำเปน ความเหมาะสม ดังน้ี 
  2.1) การปฐมนิเทศ 
  2.2) การฝกอบรม 
  2.3) การศึกษาหรือดูงาน 
  2.4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  2.5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
   2.6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
  ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค จะกำหนด    
ใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
   การปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค สามารถดำเนินการ    
ไดตามความเหมาะสมกับสถานการณสภาพแวดลอมทุกป 

 3) งบประมาณ  
  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรคไดจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรคอยางชัดเจน เพื่อให
การพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยตั้งไวในขอบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด เรื่อง งบประมาณ
รายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค 

 4) ขั้นตอนโครงการ/หลักสูตรในการดำเนินการพัฒนา 
  โดยมแีผนผังแสดงข้ันตอนการดำเนินการพัฒนาบุคลากร โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา ดังน้ี 

  4.1) การเตรียมการและวางแผน 
  (1) แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนจังหวัด
นครสวรรค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
  (2) พิจารณาเหตุผลและความจำเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชา
ควรไดรับการพัฒนาในดานใดจึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐาน     
ที่กำหนดไว และวิเคราะหจากผลการประเมินการปฏิบัติราชการของบุคลากร โดยนำผลการประเมินมาเปน
ขอมูลประกอบการกำหนดหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค 
  (3) กำหนดประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู
สมรรถนะและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรม
จรยิธรรม เพ่ือใชเปนกรอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหมีความชัดเจนและเปนระบบ 
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 4.2) การดำเนินการพัฒนา 
  (1) การเลือกพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม ประเด็นการพัฒนาและภารกิจที่จำเปนท่ีตองไดรับ
การพัฒนา 
  (2) เลือกแนวทางการพัฒนา อาจจัดทำเปนโครงการที่ดำเนินการเอง หรือรวมกับสำนักงาน ก.จ. 
สวนราชการหรือหนวยงานอื่นที่มีความรูความชำนาญ  

  4.3) ประโยชนที่ไดรับจากการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
   (1) ใชเปนแนวทางหรือเครื่องมือในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ     
และมีการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีความรบัผิดชอบตามที่องคการบรหิารสวนจังหวัดนครสวรรคกำหนด 
   (2) ใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาอยางเปนระบบ 
   (3) บุคลากรทุกตำแหนงไดรับการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
   (4) สามารถพัฒนาการทำงานของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค
ทุกตำแหนง ใหมีความรู ทักษะ และทัศนคต ิเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอองคกรตอไป 
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สวนที ่ 2   
การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 

2.1 ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัด 

 ภารกิจอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัด ตามพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด 
พ.ศ.2540 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ โดยภารกิจที่จะดำเนินการตามอำนาจหนาที่นั้นควรสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย  
ของผูบริหารทองถ่ิน ประกอบดวย 7 ดาน ไดแก 

 2.1.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
  1) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกทางน้ำ 
 2) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางนำ้ที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน  
  3) การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร  
   4) การสาธารณูปการ  
 5) การจัดใหมีและบำรุงทางนํ้าและทางบก  
  6) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ  
  7) การจัดใหนํ้าสะอาดหรือการประปา  
  8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรอืและทาขาม  
  9) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  

 2.1.2 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังน้ี 
 1) การจัดการศึกษา  
 2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและควบคุมโรคติดตอ  
 3) การปองกันโรค การบำบัดโรค และการจัดตั้งและการบำรุงสถานพยาบาล  

 4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรีคนชราและผูดอยโอกาส 
 5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
 6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว  
 7) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
 8) การจัดใหมีและบำรุงสถานที่สำหรับการกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 
ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
 9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

 2.1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
  1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
 2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 3) การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด  
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2.1.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
  1) การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด ตาม
ระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  
  2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
 3) การสงเสริมการทองเท่ียว  
  4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุน และการทำกิจการไมวาจะดำเนินการเองหรือรวมกับ
บุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

 2.1.5 ดานการบริหารจดัการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
 1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรกัษาปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  2) การจัดตั้งและดูแลระบบบาบัดน้ำเสียรวม  
 3) การกำจัดขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
  4) การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
  5) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  

 2.1.6 ดานการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารตีประเพณี และภมิูปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
 1) การจัดการศึกษา  
 2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  
 3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  
 4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ  
 5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม  

  2.1.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
 1)  สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น 
 2)  สนับสนุนหรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น  
 3)  ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 4)  การแบงสรรเงนิซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน  
 5) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืน  
 6)  การดำเนินการการเลือกตั้ง 
 7) การรักษาความสะอาด และความปลอดภัยสถานท่ีราชการ 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบริหารสวนจังหวัดจะดำเนินการ 

 ภารกิจหลักที่องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค จะตองปฏิบัติตามกฎหมาย คือ พระราชบัญญัติ
องคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ.2540 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 รวมถึงภารกิจที่ไดรับการถายโอนตามแผนปฏิบัติการกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งบัญญัติใหองคการบริหารสวนจังหวัดตองปฏิบัติ      
โดยภารกิจหลักมีดังน้ี 
 1. การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน โดยเนนหนักในเรื่องการสรางทางสาธารณะที่เชื ่อมตอระหวาง
องคกรปกครองสวนทองถิ่น การกอสรางและปรับปรุงทางระบายน้ำ การจัดใหมีและบำรุงการไฟฟา การจัดระบบ  
การประปาหมูบาน และประปาขนาดใหญ 

2. การสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว ไดแก การทองเที่ยวทางธรรมชาติในเชิงอนุรักษบึงบอระเพ็ด 
โดยเนนในเรื่องการปรับปรุงและพัฒนาสถานท่ีทองเที่ยวและการบริหารจัดการที่ดี 
  3. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ โดยเนนความรวมมือของทองถิ่นในการจัดระบบ
การจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล การบำบัดน้ำเสีย และภูมิทัศนตางๆ รวมทั้งการสำรวจ ศึกษา และวิเคราะห
ผลกระทบสิ่งแวดลอม 
 4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร โดยเนนหนักดานการจัดโครงสรางสวนราชการ เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหนาที ่ รวมทั้งภารกิจ งบประมาณและบุคลากรที่ไดร ับการถายโอนจากรัฐบาลตาม
แผนปฏิบัติการกำหนดขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งกำหนดใหองคการบริหาร  
สวนจังหวัดตองปฏิบัติ การพัฒนาระบบราชการไปสูธรรมาภิบาล มีความโปรงใสตรวจสอบได การสรางชุมชน
ใหเขมแข็ง การพัฒนาประชาชนใหตระหนักในสิทธิหนาที่และความรับผิดชอบ รวมถึงการมีสวนรวมรับรู     
และรวมเสนอแนะ ตัดสินใจ 
 5. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ โดยองคการบริหารสวนจังหวัดไดรับการถายโอน
ภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล ซึ่งมีจุดมุงหมาย  
ที่สำคัญในดานการจัดการสุขภาพของชุมชนทองถิ่น พัฒนาดานการรักษาสุขภาพอนามัยของประชาชนใหสมบูรณ 
แข็งแรง การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ และสรางทัศนคติการมีสวนรวมของภาคประชาชนใหเห็นความสำคัญ
ของงานดานสาธารณสุข และใหมสีวนรวมในการดำเนินโครงการและกิจกรรมท่ีเก่ียวของ 

 ภารกิจรองที่องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค จะตองปฏิบัติตามกฎหมาย คือ พระราชบัญญัติ
องคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ.2540 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่นซึ่งมีความสำคัญเปนลำดับรอง รวมทั้งภารกิจที่ไดรับการถายโอนตามแผนปฏิบัติการ
กำหนดขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งกำหนดใหองคการบริหารสวนจังหวัด 
สามารถเลือกทำไดโดยอิสระ โดยกำหนดภารกิจรองดานตางๆ ดังนี้ 
  1. การสงเสริมพัฒนาอาชีพและรายไดโดยเนนอุตสาหกรรมในครัวเรือนและการรวมกลุมอาชีพขนาดเล็ก 
จนถึงขนาดกลาง 
  2. การรักษาความสงบเรียบรอย การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย โดยเนนหนักดานการสรางระบบ
ปองกันภัยที่มักจะเกิดขึ้นเปนประจำทุกป หรือเกิดบอยครั้ง เชน อุทกภัย วาตภัย เปนตน 
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2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

 องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค ไดดำเนินการสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากร
องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและองคการบริหารสวนจังหวัด
นครสวรรค ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

 2.3.1 ความตองการพัฒนาดานทักษะ 

     1)  ทักษะการใชงานคอมพิวเตอรและการใชงานแอปพลิเคชันตางๆ 
    2) ทักษะดานการฝกพูดภาษาอังกฤษเพื่อการทำงาน 
   3) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และการถายทอดความรู 
  5) ความรูดานการบำรุงรักษารถยนต 
  6) ความรูดานการบำรุงรักษาเครื่องจักรกล 

  2.3.2 ความตองการดานความรู  
   1) ความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
  2) ความรูดานการเงนิ การคลัง 
  3) ความรูดานงานจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ 
  4) ความรูเกี่ยวกับวินัยขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
  5)  ความรูเกี่ยวกับขอระเบียบและขอปฏิบัติที่เกี ่ยวของกับการศึกษาของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศกึษา 
  6) ความรูดานงานสารบรรณ 
   7) ความรูเก่ียวกับสิทธิและสวัสดิการตางๆ ของขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

 2.3.3 ความตองการพัฒนางาน 
   1) งานสาธารณสขุและโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล 
  2) งานบริการ 
  3) งานจัดทำแผนงาน โครงการ หรืองบประมาณ 
  4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
  5) งานชาง (งานกอสราง/งานเครื่องจักรกล/งานโยธา) 
  6) งานดูแลผูสูงอายุ 
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2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

   การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
    องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค ไดวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปจจุบัน
และโอกาสการพัฒนาในอนาคตของบุคลากร โดยใช SWOT Analysis ซึ่งเปนการพิจารณาถึงปจจัยภายใน    
(จุดแข็ง จุดออน) และปจจัยภายนอก (โอกาส อุปสรรค) ที่มีผลตอการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร   
สวนจังหวัดนครสวรรค ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength – S) 
   1) มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ระบบบริหารผลงาน (Perfomance Management) 
ซึ ่งเปนกระบวนการดำเนินการอยางเป นระบบ     
เพื่อผลักดันใหผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ  
บรรลุเปาหมาย โดยการเชื่อมโยงเปาหมายผลการ
ปฏิบัติราชการในระดับองคกร หนวยงาน และระดับ
บ ุคคลเข าด วยก ัน และม ีแบบการประเมินผล       
การปฏิบัติงานตามที่ ก.จ. กำหนด มีการประเมิน    
ทั ้งในสวนของผลสัมฤทธิ ์ของงาน และสวนของ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 
   2) สามารถกำหนดสวนราชการใหเหมาะสม    
และกำหนดอัตรากำลังในการปฏิบัติงานได 
   3) สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศและ IT    
ใหทันสมัยอยูเสมอ 
   4) ผูบริหารใหการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร   
ใหมปีระสิทธิภาพและเหมาะสมกับงาน 
   5) บุคลากรสวนใหญมีภูมิลำเนาอยูในจังหวัด
นครสวรรค ทำใหเขาใจวัฒนธรรมและปญหาของ
ทองถ่ิน 
   6) บุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค   
มีความหลากหลายทางคุณวุฒิ ทำใหมีความรู ความสามารถ 
ความชำนาญในหลายๆ ดาน 
   7) มีสถาบ ันการศึกษาทั ้งภาครัฐและเอกชน      
ทุกระดับ ซึ ่งจะสามารถชวยสนับสนุนใหบุคลากร   
ในองคกรไดรับโอกาสทางการศึกษาเพื ่อเพิ ่มพูน
ความรูใหแกตนเองได 
   8) บุคลากรมีการพัฒนาตนเองโดยการศึกษาตอ
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

จุดออน (Weakness – W) 
   1) เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานยังขาดความรูที่เปนระบบ
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
   2) เจ าหนาที ่ม ีความตระหนักในหนาที ่และ    
ความรับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย 
   3) ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกรและพัฒนา
แนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรมเพื ่อใหเกิด
ส ิ ่งจ ูงใจและขว ัญกำลังใจที ่จะทำใหข าราชการ 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางทุ มเทกำลังกาย   
และความคิดในการปฏิบัติงาน 
   4) บ ุคลากรบางส วนราชการม ีไม  เพ ียงพอ
เนื ่องจากมีการวางแผนอัตรากำลังไวแลวแตไมมี      
ผูครองตำแหนง เชน ศึกษานิเทศก และบางสวน
ราชการมีขาราชการบรรจุใหมยังขาดประสบการณ
ในการทำงาน 
   5) ขาดการมีสวนรวมจากสำนัก/กองตางๆ ใน
การใหขอเสนอแนะถึงเนื ้อหาและหลักสูตรการ
ฝ กอบรม รวมถึงการเขาร ับการฝ กอบรมตาม
หลักสูตรตางๆ ที่องคกรจัดข้ึน 
   6) บุคลากรขาดทักษะในการสื ่อสารและการ
ถายทอดความรูที่ไดรับภายหลังจากการเขารับการ
ฝกอบรม 
   7) องคกรและบุคลากรบางสวนยังไมมีความรู    
ในเร ื ่อง IT ทั ้งในสวนของ Hardware และ People 
ware 
   8) บุคลากรขาดการทำงานเชิงบูรณาการ 
   9) บุคลากรขาดการเรียนรู ความคิดริเริ ่มและ   
การสรางนวัตกรรมใหมๆ 
   10) พื้นที่ปฏิบัติงานในสำนักงานบางสวนราชการ   
มีความคับแคบ ไมเพียงพอในการใหบริการ 
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โอกาส (Opportunity – O) 
   1) การประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบบริหาร 
ผลงาน (Performance Management) ทำใหเกิด
แรงกระตุนในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
ขอตกลงการปฏิบัต ิราชการ และกอใหเกิดการ
พัฒนาตนเองตามหลักสมรรถนะที่ตองประเมิน 
   2) กระทรวงมหาดไทยและกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาขาราชการองคการบริหาร
สวนจังหวัดดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   3) ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัต ิงาน   
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   4) มีสถาบันการศึกษาทั ้งภาครัฐและเอกชน      
ทุกระดับ ซึ่งจะสามารถชวยสนับสนุนใหบุคลากร    
ในองคกรไดรับโอกาสทางการศึกษาเพื ่อเพิ ่มพูน
ความรูใหแกตนเองได 
   5) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีความทันสมัยและสามารถใช
งานไดอยางมีประสิทธิภาพดวยระบบฐานขอมูล
บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ (LHR) 
   6) การปฏิรูประบบราชการกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
การบริหารทำใหตองเรงพัฒนาบุคลากร 
   7) การปรับระบบโครงสรางตำแหนงใหมเปนโอกาส
ในการสรางความกาวหนาในอาชีพใหแกบุคลากร
และทำให บ ุคลากรทำงานได ตรงก ับความรู
ความสามารถของตน 
   8) การมีสวนรวมของประชาชนในการติดตาม
ตรวจสอบการทำงานของทองถิ่น สงผลใหการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตองมีความโปรงใส 
   9) นโยบายของรัฐบาลสงเสรมิสนับสนุนใหพัฒนา
บุคลากรมากขึ้น 
   10) บุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
ระหวางหนวยงานดวยการจัดโครงการฝกอบรม 

อุปสรรค (Threat – T) 
   1) การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจสังคมการเมือง
ที ่รวดเร็วทำใหการพัฒนาบุคลากรไมทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 
   2) บุคลากรบางสวนยังขาดการพัฒนาตนเอง      
ไมเรียนรูงาน 
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2.5  โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากำลัง 3 ป 
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2.6 กรอบอตัรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค 

สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
สำนักปลัดองคการบริหาร 

สวนจังหวัด                 
หัวหนาสำนักปลัด อบจ. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1 -  -   -   

ฝายบริหารงานท่ัวไป 
ขาราชการ         

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 3 2 2 2 -1 - - เกล่ียไป 

ฝายปองกันฯ 
1 อัตรา 

นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 
ลูกจางประจำ         

พนักงานขับรถยนต - 1 1 1 +1 - - เกลี่ยมาจาก 
กองยุทธศาสตรฯ 

พนักงานจางตามภารกิจ                 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 5 5 5 5 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานโสตทัศนูปกรณ 2 2 2 2 - - -   
ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -   
ผูชวยนายชางไฟฟา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
ผูชวยนายชางศิลป 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับรถยนต 8 5 5 5 -3 - - ตัดโอนไป 

สำนักงาน
เลขานุการฯ 

3 อัตรา 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 1 1 1 -1 - - ตัดโอนไป 

ฝายปองกันฯ 
1 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป         - - -  
คนงาน 11 11 11 11 - - -  

ฝายนิติการ 
ขาราชการ                 

หัวหนาฝายนิติการ 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)                 
นิติกร (ปก./ชก.) 6 6 6 6 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางตามภารกิจ                 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ขาราชการ 

       
 

หัวหนาฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 2 2 2 +1 - - เกลี่ยมาจาก
ฝายกิจการ

ขนสง 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - เกลี่ยมาจาก
ฝายบริหาร 
งานทั่วไป 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย (ปง./ชง.) 

4 4 4 4 - - - 
 

ลูกจางประจำ         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 2 2 2 2 - - -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 11 12 12 12 +1 - - ตดัโอนมาจาก 

ฝายบริหาร 
งานทั่วไป 

พนักงานขับรถยนต 1 2 2 2 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
พนักงานจางทั่วไป             

พนักงานควบคุมเครื่องสูบนำ้ 5 5 5 5 - - -  

คนงาน 18 16 15 15 -2 -1 - - ป 67 ยุบเลิก 
2 อัตรา 

- ป 68 ยุบเลิก 
1 อัตรา 

ฝายกิจการขนสง 
ขาราชการ 

       

 

หัวหนาฝายกิจการขนสง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 2 1 1 1 -1 - - เกลี่ยไป 
ฝายปองกันฯ 

1 อัตรา 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  
(ปง./ชง.) 

- 1 1 1 +1 - - 

กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจางตามภารกิจ                  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

พนักงานจางท่ัวไป                 

คนงาน 4 4 4 4 - - -  

รวม 100 97 96 96 -3 -1 -  
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สำนักงานเลขานุการ อบจ.                 
เลขานุการ อบจ. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1  -   -   -    

ฝายกิจการสภา 
ขาราชการ         

หัวหนาฝายกิจการสภา 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -  -  -   
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ                
ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1  -  -  -   
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -  
         

ฝายกิจการคณะผูบริหาร 
ขาราชการ                 

หัวหนาฝายกิจการคณะผูบริหาร 1 1 1 1  -   -   -    
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)                 
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -   
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -   

พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป 3 3 3 3 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 4 4 4 4  - -  -  

พนักงานขับรถยนต - 3 3 3 +3 - - ตดัโอนมาจาก 
สำนักปลัดฯ 

พนักงานจางทั่วไป                 
คนงาน 1 1 1 1  -  -  -   

ฝายบริหารงานทั่วไป 
ขาราชการ                 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)                 
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -    
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

ลูกจางประจำ                
ภารโรง 1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   

รวม 22 25 25 25 +3 -  -   
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง                 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

1 1 1 1 
 -   -   -    

ฝายการเงินและบัญช ี
ขาราชการ 

    
    

หัวหนาฝายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงนิและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 11 9 9 9 -2 - - ยุบเลิก 2 อัตรา 

ลูกจางประจำ                 
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1  -  -  -  

พนักงานจางตามภารกจิ         

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - 2 2 2 +2 - - กำหนดเพิ่ม 
ฝายสถิติการคลัง 

ขาราชการ                 
หัวหนาฝายสถิติการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงนิและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -  
เจาพนักงานการเงนิและบัญช ี(ปง./ชง.) 4 2 2 2 -2 - - ยุบเลิก 2 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 3 3 3 +2 - - กำหนดเพิ่ม  

2 อัตรา 
ฝายเรงรัดและจัดเก็บรายได 

ขาราชการ                 
หัวหนาฝายเรงรดัและจัดเก็บรายได 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
เจาพนักงานการเงินและบัญชี  
(ปง./ชง.) 

5 4 4 4 -1 - - ปรับเปลี่ยนตำแหนง 
เปน จพง.จัดเก็บ
รายได 1 อัตรา 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ปรับเปลี่ยนตำแหนง 
จาก จพง.การเงิน 

และบัญช ี

รวม 33 33 33 33  - -  -   
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองชาง         
ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 

  
1  

  
1 

  
1  

  
1 

 
- 

 
- 

 
- 

  
 

ฝายสำรวจและออกแบบ 
ขาราชการ 

หัวหนาฝายสำรวจและออกแบบ 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

  
1 
  

  
1 
  

  
1 
  

  
1 
  

  
- 
  

  
- 
  

  
- 
  

  
  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 6 6 6 6 - - -   
สถาปนิก (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - -  -   
นายชางโยธา (อส.) 1 1 1 1 - - -  
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 8 8 8 8 - - -  

นายชางเขียนแบบ (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 2 2 2 +1 - - เกลี่ยมาจาก 

ฝายบริหาร 
งานทั่วไป  

ลูกจางประจำ                 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยนายชางเขียนแบบ 4 4 4 4 - - -   
ผูชวยนายชางสำรวจ 2 2 2 2 - - -   
พนักงานขับรถยนต 8 8 8 8 - - -  

พนักงานจางทั่วไป                 
คนงาน 10 10 10 10 - - -  

ฝายกอสรางและซอมบำรุง 
ขาราชการ 

หัวหนาฝายกอสรางและซอมบำรุง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

  
1 
  

  
1 
  

  
1 
  

  
1 
  

  
- 
  

  
- 
  

  
- 
  

  
  
  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - -  -  
นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจำ         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 3 2 - - -1 -2 - เกษียณอายุ 
- (30 ก.ย. 

66) 1 อัตรา 
- (30 ก.ย. 

67) 2 อัตรา 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 1 1 1 -1 - - เกษียณอายุ 
(30 ก.ย. 66)  

1 อัตรา 
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

คนงานเครื่องสูบน้ำ 1 1 1 - - - -1 เกษียณอายุ 
(30 ก.ย. 68)  

1 อัตรา 

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 3 3 3 3 - - -  
ผูชวยนายชางโยธา 4 4 4 4 - - -  
ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 47 52 52 52 +5 - - กำหนดเพ่ิม  

5 อัตรา 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 24 24 24 24 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางทั่วไป         
คนงาน 66 66 66 66 - - -  

ฝายเคร่ืองจักรกล 
ขาราชการ 

หัวหนาฝายเครื่องจักรกล 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

  
1 
  

  
1 
  

  
1 
  

  
1 
  

  
- 
  

  
- 
  

  
- 
   

วิศวกรเครื่องกล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นายชางเคร่ืองกล (ปง./ชง.) 6 6 6 6 -  -  -   
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจำ                 
นักการ 1 - - - -1 - - เกษียณอายุ 

(30 ก.ย. 66)  
1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -   
พนักงานซอมแซมบำรุงรกัษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ 

20 15 15 15 -5 - - ยุบเลิก 5 
อัตรา 

พนักงานจางทั่วไป                 
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

ฝายบริหารงานทั่วไป 
ขาราชการ 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

  
1 
  

  
1 
  

  
1 
  

  
1 
  

- 
 

  
- 
  

  
- 
   

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 2 2 2 +1 - - ปรับเปลี่ยน
ตำแหนง 

จาก จพง.
ธุรการ 
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 3 1 1 1 -2 - - - เกลี่ยไปฝาย 
สำรวจฯ 1 อัตรา 

-ปรบัเปลี่ยน
ตำแหนง 

เปน นักจัดการ
งานทั่วไป 1 

อัตรา 

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 2 2 2 +1 - - กำหนดเพ่ิม  

1 อัตรา  
พนักงานจางทั่วไป                 

คนงาน 7 7 7 7 - - -  

รวม 253 251 249 248 -2 -2 -1  
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสาธารณสุข                 
ผูอำนวยการกองสาธารณสขุ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับกลาง) 1 1 1 1 -  -   -   

ฝายบริหารงานท่ัวไป 
ขาราชการ                

หัวหนาฝายบริหารงานทัว่ไป 
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นกัจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 2 2 2 +1 - - ปรับเกลี่ย  

โดยเปลี่ยน
ตำแหนงจาก 
จพง.การเงิน

และบัญชี ฝาย
บริการ

สาธารณสุข  
1 อัตรา 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  
(ปง./ชง.) 

1 2 2 2 +1 - - เกลี่ยมาจาก 
ฝายบริการ 
สาธารณสุข 

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) - 2 2 2 +2 - - เกลี่ยมาจาก 
ฝายบริการ
สาธารณสุข 

พนักงานจางตามภารกิจ              

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบญัช ี - 3 3 3 +3 - - ตดัโอนมาจาก 
ฝายบริการ 
สาธารณสุข 

ฝายปองกันและควบคุมโรค 
ขาราชการ                

หัวหนาฝายปองกันและควบคุมโรค 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน) 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

- 
 
 

- - 
 
 

 

นกัวิชาการสาธารณสขุ (ปก./ชก.) 1 2 2 2 +1 - - ปรับเปลี่ยน
ตำแหนง 

จาก จพง.
สาธารณสุข 

1 อัตรา 
เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 - - - -1 - - ปรับเปลี่ยนตำแหนง 

เปน 
นักวิชาการ
สาธารณสุข  

1 อัตรา 
พนักงานจางท่ัวไป              

คนงาน 3 3 3 3 - - -  
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ฝายสงเสริมสาธารณสุข 
ขาราชการ                

หัวหนาฝายสงเสริมสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นกัจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นกัวิชาการสาธารณสขุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นกัวิชาการสิ่งแวดลอม (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 - - - -1 - - ปรับเปลี่ยนตำแหนง 
เปน จพง.
ธุรการ  
1 อัตรา 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ปรับเปลี่ยน
ตำแหนง 
จาก จพง.

สาธารณสุข 
1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ                
ผูชวยนักวิชาการสิ่งแวดลอม 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

ฝายบริการสาธารณสุข 
ขาราชการ               

เปลี่ยนชื่อ
ฝาย 

หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นกัจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 3 3 3 3 - - -  
นกัวิชาการสาธารณสขุ (ปก./ชก.) 3 3 3 3 - - -  
พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) 3 3 3 3 - - -  

เภสัชกร (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

ทันตแพทย (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ปรับเปลี่ยน
ตำแหนง 

จาก จพง.พัสดุ 

นายแพทย (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ปรับเปลี่ยน
ตำแหนง 

จาก จพง.
การเงินและ

บัญช ี

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 3 3 3 3 - - -  
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  
(ปง./ชง.) 

3 - - - -3 - - -เกลี่ยไป 
ฝายบริหาร 
งานทั่วไป 
1 อัตรา 

- ปรับเกลี่ย 
โดยเปลี่ยน

ตำแหนงเปน 
จพง.ธุรการฯ
ฝายบริหาร 
งานทั่วไป  
1 อัตรา 

- ปรบัเปลีย่น
ตำแหนง 
เปน 

นายแพทย 
 1 อัตรา 

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 3 - - - -3 - - - เกลี่ยไป 
ฝายบริหาร 
งานทั่วไป 
2 อัตรา 

- ปรบัเปลีย่น
ตำแหนง 

เปน ทันต
แพทย 
 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ                
ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบญัช ี 3 - - - -3 - - ตดัโอนไป 

ฝายบริหาร 
งานทั่วไป 
3 อัตรา 

รวม 43 44 44 44 +1 -  -   
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ                 
ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

ฝายยุทธศาสตรและแผนงาน 
ขาราชการ         

หัวหนาฝายยุทธศาสตรและแผนงาน 
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นกัวิเคราะหนโยบายและแผน  
(ปก./ชก.) 2 2 2 2  -   -   -    

พนักงานจางตามภารกิจ                
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

 -  
  -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2  -   -   -    
ฝายงบประมาณและเงินอุดหนุน 

ขาราชการ                 
หัวหนาฝายงบประมาณ 
และเงินอุดหนุน 
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน) 1 1 1 1  -   -   -    
นกัวิเคราะหนโยบายและแผน  
(ปก./ชก.) 4 4 4 4  -   -  -    
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -    

ฝายสถติิขอมูลและสารสนเทศ 
ขาราชการ         

หัวหนาฝายสถิตขิอมูลและสารสนเทศ 
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นกัจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นกัวิชาการคอมพิวเตอร (ปก./ชก.) 1 2 2 2 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

1 อัตรา 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -   -   -   

ลูกจางประจำ                
พนักงานขับรถยนต 1 - - - -1 - - เกล่ียไป 

สำนักปลัด 
อบจ. 

พนักงานจางตามภารกิจ                
ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร 2 3 3 3 +1 - - กำหนดเพ่ิม  

1 อัตรา 

ผูชวยนักประชาสัมพันธ - 3 3 3 +3 - - กำหนดเพ่ิม  
3 อัตรา 

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 2 1 1 1 -1 - - ยุบเลิก  
1 อัตรา 

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ฝายตรวจติดตามและประเมินผล 
ขาราชการ 

หัวหนาฝายตรวจติดตาม 
และประเมินผล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นกัวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 27 30 30 30 +3 -  -   
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสวัสดิการสังคม                  
ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง) 1 1 1 1  -   -   -    

ฝายบริหารงานทั่วไป 
ขาราชการ                 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -  -   -    
เจาพนักงานการเงินและบัญชี  
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ปรับเกลี่ย  
โดยเปลี่ยน

ตำแหนงจาก 
นักกายภาพ 

บำบัด  
ฝายสถาน
สงเคราะห  

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  

ฝายสถานสงเคราะห 
ขาราชการ                 

หัวหนาฝายสถานสงเคราะห 1 1 1 1  -  -  -    
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดบัตน)                 
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -    
พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) 3 3 3 3  -  -  -    
นักสังคมสงเคราะห (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  
นักกายภาพบำบัด (ปก./ชก.) 1 - - - -1 - - ปรับเกลี่ย โดย

เปลี่ยน
ตำแหนงเปน 
จพง.ธุรการฯ
ฝายบริหาร 
งานทั่วไป  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
ลูกจางประจำ                 

พี่เลี้ยง 2 2 2 1 - - -1 เกษียณอายุ 
(30 ก.ย. 68)  

1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยนักกายภาพบำบดั - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -  
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางทั่วไป                 
คนงาน 9 9 9 9 - - -  

คนครัว 2 2 2 2  -  -  -   
พี่เลี้ยง 19 19 19 19  -  -  -   

ฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม 
ขาราชการ        

 

หัวหนาฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 2 2 2 2  - -  -   

รวม 56 58 58 57 +2 - -1  
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม             

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับกลาง) 

1 1 1 1 
 -  

 
 -  

 
 -  

   
ฝายบริหารการศึกษา 

ขาราชการ 
    

   
 
 

หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 2 2 2 2  -  -  -   
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -  
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1  -  -  -   

ผูชวยเจาหนาที่อนามัยโรงเรียน - 1 1 1 +1   
ตัดโอนมาจาก 
รร.สวนกุหลาบฯ 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -   
ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1  -  -  -   
ผูชวยเจาพนักงานประปา 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1  -  -  -   

ฝายสงเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

ขาราชการ                 
หัวหนาฝายสงเสริมการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -  
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
นักสันทนาการ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยนักวิชาการวัฒนธรรม 1 1 1 1  -  -  -   
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 - - - -2 - - ยุบเลิก  

2 อัตรา 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -  -  -   
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  
(จิรประวัติ)นครสวรรค                 

ผูอำนวยการสถานศึกษา (ชพ.) คศ.3 
(นักบริหารสถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - -  

ฝายวิชาการ                 
รองผูอำนวยการสถานศึกษา (ชพ.) 
คศ.3 (นักบริหารสถานศึกษา) 

1 1 1 1 - - -  

ครู (ชพ.) คศ.3 18 18 18 18 - - -  
ครู (ชก.) คศ.2 11 11 11 11 - - -  
คร ูคศ.1 16 16 16 16 - - -  
ครูผูชวย 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยเจาหนาที่อนามัยโรงเรียน 1 - - -  -1  -  - ตัดโอนไป

ฝายบริหาร
การศกึษา  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร - 2 2 2 +2 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานขับรถยนต - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจางทั่วไป                 
ภารโรง 3 3 3 3 - - -   

ฝายบริหารปกครองและบริการ 
รองผูอำนวยการสถานศึกษา (ชพ.) 
คศ.3 (นักบริหารสถานศึกษา) 

  
1 
  

  
1 
  

  
1 
  

  
1 
  

  
 - 
  

  
 - 
  

  
 - 
  

  
  

ครู (ชพ.) คศ.3 3 3 3 3 - - -  
ครู (ชก.) คศ.2 3 3 3 3 - - -  

รวม 80 85 85 85 +5 - -   
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

หนวยตรวจสอบภายใน                 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชพ.) 
(หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน) 

1 1 1 1 - - - 
 

งานตรวจสอบภายใน 1 
ขาราชการ                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปก./ชก.) 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   
งานตรวจสอบภายใน 2 

ขาราชการ                 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานการเงินและบัญชี  
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -   

งานตรวจสอบภายใน 3 
ขาราชการ                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

งานตรวจสอบภายใน 4 
ขาราชการ                

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ปก./ชก.) 3 3 3 3 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ                
ผูชวยนักวิชาการตรวจสอบภายใน       3 3 3 3 - - -  
ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 15 15 15 15 - - -   
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองพัสดุและทรัพยสิน                 
ผูอำนวยการกองพัสดุและทรัพยสนิ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - 
  

ฝายจัดหาพัสดุ 
ขาราชการ         

   
  

หัวหนาฝายจัดหาพัสด ุ
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 10 10 10 10 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ              
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 4 4 4 4 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -   
ฝายทะเบียนพัสดุและทรัพยสิน 

ขาราชการ                 
หัวหนาฝายทะเบียนพัสดุและ
ทรพัยสิน 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -   -   -   
เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป                 
คนงาน 1 1 1 1  -   -   -    

ฝายบริหารงานทั่วไป 
ขาราชการ         

   
  

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 29 29 29 29 - -  -    
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการทองเที่ยวและกีฬา                 
กองการทองเที่ยวและกีฬา 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - 
 

ฝายการทองเท่ียว 
ขาราชการ        

 
 

หัวหนาฝายการทองเท่ียว 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาการทองเที่ยว (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -  - -   
นักประชาสัมพันธ (ปก./ชก.) 1 - - - -1 - - ปรับเปลี่ยนตำแหนง 

เปน นักจัดการ
งานทั่วไป 

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 2 2 2 +1 - - ปรับเปลี่ยนตำแหนง 
จาก นักประชา 

สัมพันธ 

นักวิชาการประมง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ               
ผูชวยนักพัฒนาการทองเท่ียว 8 8 8 8 - - -  
ผูชวยนักวิชาการประมง 4 4 4 4 - - -  

ผูชวยนักวิชาการสตัวบาล 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานสัตวบาล 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป               
คนงาน 17 17 17 17 - - -  

ฝายการกีฬา 
ขาราชการ               

หัวหนาฝายการกีฬา 1 1 1 1  -  -  -   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)               
นักสันทนาการ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 2 1 1 1 -1 - - ปรับเปลี่ยนตำแหนง 

เปน นักพัฒนา 
การกีฬา 
1 อัตรา 

นักพัฒนาการกีฬา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1   ปรับเปลี่ยนตำแหนง 
จาก นักจัดการ

งานท่ัวไป 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - เกลี่ยมาจาก
ฝายบริหาร 
งานทั่วไป 
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางทั่วไป               
คนงาน 7 7 7 7 - - -  

ฝายบริหารงานทั่วไป 
ขาราชการ               

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)                 
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 3 3 3 3 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 2 1 1 1 -1 - - เกลี่ยไป 

ฝายการกีฬา 
1 อัตรา 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - - 
 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ                
ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป - 1 1 1 +1   กำหนดเพ่ิม 

ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร 2 1 1 1 -1 - - ยุบเลิก  
1 อัตรา 

ผูชวยเจาพนักงานโสตทัศนูปกรณ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 5 5 5 5 - - -  
ผูชวยนายชางไฟฟา 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานประปา 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานสวนสาธารณะ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 5 5 5 5 - - -  

พนักงานจางทั่วไป                
คนงาน 21 21 21 21 - - -  

รวม 98 99 99 99 +1 -  -   
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สวนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนง 
ท่ีคาดวาจะตองใช 

ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการเจาหนาที่                 
ผูอำนวยการกองการเจาหนาที่ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1  -   -   -    

ฝายสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

ขาราชการ                 
หัวหนาฝายสรรหาและบรรจุแตงตัง้ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 4 4 4 4  -  -  -   
พนักงานจางตามภารกจิ                 

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1  - -  -  
ฝายสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 

ขาราชการ                 
หัวหนาฝายสงเสริม 
และพัฒนาบุคลากร  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 
 

1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 - - - -1 -  - ยุบเลิก 

ฝายบุคลากรทางการศึกษา 

ขาราชการ                 
หัวหนาฝายบคุลากรทางการศึกษา 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   
นักทรัพยากรบุคลากร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -  
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   

ฝายบริหารงานทั่วไป 
ขาราชการ                 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 20 20 20 20  - - -   
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2.7 การจำแนกระดับ 

คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกวา  
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ  

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเทา 
รวม 

ขาราชการองคการบริหาร 
สวนจังหวัด 

- 1 59 393 44 2 499 

ขาราชการครอูงคการบริหาร 
สวนจังหวัด 

- - - 39 10 1 50 

ลูกจางประจำ 9 6 1 1 - - 17 
พนักงานจาง 155 111 61 88 1 - 416 

รวม 164 118 121 521 55 3 982 
คิดเปนรอยละ 16.70 12.02 12.32 53.05 5.60 0.31 100 

 
2.8 สายงานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1) นักบริหารงานทองถิ่น 1) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุข 
    และสิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
6) นักบริหารงานการศึกษา 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการคลัง 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) นักวิชาการสาธารณสุข 
10) พยาบาลวิชาชีพ 
11) นักวิชาการสิ่งแวดลอม 
12) วิศวกรโยธา 
13) วิศวกรเครื่องกล 
14) สถาปนกิ 
15) นักพัฒนาชุมชน 
16) นักพัฒนาการทองเที่ยว 
17) นักวิชาการคอมพิวเตอร 
18) นักวิชาการประมง 
19) นายแพทย 
20) ทันตแพทย 
21) นักสังคมสงเคราะห 
22) นักวิชาการศึกษา 
23) นักสันทนาการ 
24) แพทยแผนไทย 
25) เภสัชกร 
26) นักพัฒนาการกีฬา 

1) เจาพนกังานธุรการ 
2) เจาพนกังานการเงินและบัญชี 
3) เจาพนกังานพัสด ุ
4) เจาพนกังานสาธารณสุข 
5) เจาพนกังานทันตสาธารณสุข 
6) นายชางโยธา 
7) นายชางไฟฟา 
8) นายชางเขียนแบบ 
9) นายชางเครื่องกล 
10) เจาพนกังานปองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
11) เจาพนกังานเภสัชกรรม 
12) เจาพนกังานจัดเก็บรายได 
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สายงานของขาราชการครูองคการบริหารสวนจังหวัด 

สายงานบริหารสถานศกึษา สายงานการสอน 

1) ผูอำนวยการสถานศึกษา/ 
    รองผูอำนวยการสถานศกึษา 

1) คร/ูครูผูชวย 

 
 

 2.9 โครงสรางอายุขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) รวม 

(คน) 
อายุ
เฉลี่ย <=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=55 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - 2 2 57.5 
อำนวยการทองถ่ิน - - - - 8 8 12 10 38 50.52 
วิชาการ - 24 42 37 45 68 53 49 318 86.75 
ทั่วไป - 4 28 21 25 27 15 21 141 86.79 
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศกึษา 

- 2 11 5 11 11 1 9 50 43.02 

ลูกจางประจำ - - - - - 2 5 10 17 55.65 
พนักงานจาง 12 38 47 80 73 77 50 39 416 41.84 

รวม 12 68 128 143 162 193 136 140 982 46.9 
คิดเปนรอยละ 1.22 6.92 13.03 14.56 16.5 19.65 13.85 14.26 100  

  

2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถิ่น - 1 1 2 
2 นักบริหารงานทั่วไป  2 - 2 4 
3 นักบริหารงานการคลัง - 1 1 2 
4 นักบริหารงานชาง 1 1 - 2 
5 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - - - - 
6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
7 นักบริหารงานการศึกษา - 1 - 1 
8 นักจัดการงานท่ัวไป  - - 1 1 
9 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

10 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
11 นิติกร - - - - 
12 นักวิชาการเงนิและบัญชี - - 1 1 
13 นักวิชาการคลัง - - - - 
14 นักวิชาการพัสด ุ 1 - - 1 
15 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 1 - 1 
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ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

16 นักวิชาการสาธารณสุข 4 7 4 15 
17 พยาบาลวิชาชีพ 4 3 9 16 
18 นักวิชาการสิ่งแวดลอม - - - - 
19 วิศวกรโยธา - - - - 
20 วิศวกรเครื่องกล - - - - 
21 สถาปนิก - - - - 
22 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
23 นักพัฒนาการทองเที่ยว - - - - 
24 นักวิชาการคอมพิวเตอร - - - - 
25 นักวิชาการประมง - - - - 
26 นายแพทย - - - - 
27 ทันตแพทย - - - - 
28 นักสังคมสงเคราะห - - - - 
29 นักวิชาการศึกษา - - - - 
30 นักสันทนาการ - - - - 
31 แพทยแผนไทย - - - - 
32 เภสัชกร - - - - 
33 นักพัฒนาการกีฬา - - - - 
34 เจาพนักงานธุรการ - 1 1 2 
35 เจาพนักงานการเงินและบัญชี - 1 - 1 
36 เจาพนักงานพัสด ุ - - - - 
37 เจาพนักงานสาธารณสุข 3 1 2 6 
38 เจาพนักงานทันตสาธารณสุข 1 - - 1 
39 นายชางโยธา - 1 1 2 
40 นายชางไฟฟา - - - - 
41 นายชางเขียนแบบ - - - - 
42 นายชางเครื่องกล - 1 1 2 
43 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
44 เจาพนักงานเภสัชกรรม - - - - 
45 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 
46 ผูอำนวยการสถานศึกษา/รองผูอำนวยการสถานศึกษา - - - - 
47 ครู/ครูผูชวย 3 2 - 5 

รวม 19 22 24 65 
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สวนท่ี  3  หลักสตูรการพฒันา 
 
3.1 เปาหมายของการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนจังหวัดนครสวรรค ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 3.1.1 เปาหมายเชิงปริมาณ 

เปาหมายเชิงปริมาณที่องคการบริหารสวนจังหวัดคาดวาจะไดนับการพัฒนาในปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 จำแนกไดดังนี้  

- ป พ.ศ. 2567  จำนวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา จำนวน 1,265 ราย ไดแก 
- องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรคจัดอบรมเอง จำนวน 970 ราย 
- สงตัวเขารับการอบรม จำนวน 95 ราย 
- เรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) จำนวน 200 ราย  

- ป พ.ศ. 2568  จำนวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 1,165 ราย 
- องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรคจัดอบรมเอง จำนวน 870 ราย 
- สงตัวเขารับการอบรม จำนวน 95 ราย 
- เรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) จำนวน 200 ราย  

- ป พ.ศ. 2569  จำนวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 1,165 ราย 
- องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรคจัดอบรมเอง จำนวน 870 ราย 
- สงตัวเขารับการอบรม จำนวน 95 ราย 
- เรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) จำนวน 200 ราย  

  3.1.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรคท่ีไดเขารับการพัฒนา 
การเพิ่มพูนความร ั ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชน    
ในการปฎิบัติงานและเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการ 

 องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค กำหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรแตละตำแหนงตองไดรับ
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนด        
ใหเหมาะสมกับกลุ มเปาหมายที ่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร     
สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากร มีดังนี้ 
  3.2.1 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการทุกระดับใหมีความรูความเขาใจ
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน 
บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ 
และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี 
 3.2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาใจ     
ในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะ
ดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ 
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 3.2.3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการ   
แตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต
ความรูและทักษะมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3.2.4 หลักสูตรดานการบริหารสำหรับขาราชการ เพื ่อพัฒนาทักษะและองคความรู ในการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง 
  3.2.5 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน  
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหบุคลากรรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม 
และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัด 

   องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัด
นครสวรรค ดังนี้ 
   3.3.1 การปฐมนิเทศ 
   สำหรับขาราชการที่ไดรับการบรรจุใหมหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมีความรู
ความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมองคกร 
หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการ 
ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
   3.3.2 การฝกอบรม 
    การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหาร   
สวนจังหวัดนครสวรรคใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร
แตละคนในองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรคมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงาน
รวมกับผูอื่น 
   3.3.3 การศึกษา หรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือเปนการเพิ่มพูนความรู
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลอง
หรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. กำหนด 
    สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการ
สังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาประยุกตใช         
ในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคล        
ทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น    
เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณใหกับบุคลากร อีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรบัการเรียนรูในสิ่งใหม  ๆ
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เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณใหกับบุคลากร อีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม  ๆ
สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการ
ปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
   3.3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)   
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจ สามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุม 
สัมมนามาปรับใชเพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรรวมกันเปนกลุมเนนการ       
ฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา 
ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ิมทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนานั้นๆ 
  3.3.5 การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
   1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือ    
ผูที่ไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปน
กลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
   2) การฝกขณะปฏิบัตงิาน (On the Job Traning) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของผูบังคับบัญชาหรือผู ที่ไดรับมอบหมายในหนวยงาน เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง        
ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนหลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน และในชวง
การทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากร 
เขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทำงาน สับเปลี่ยน โอน ยาย เลื่อนตำแหนงที่
มีการปรับปรุงงาน หรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงาน           
ที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำ
ใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน แมวาจะเปลี ่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงาน                     
แตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
   3) การเปนพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยง เปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้   
ตองใชความคิดในการวิเคราะห รับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม แกไขปญหา    
และกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณระหวางพี่เลี ้ยง 
(Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรอืมีประสบการณ
ไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเล้ียงคือเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชา
หรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจ ชวยเหลือ สอนงาน และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น
รวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 
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    4) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร  
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน 
ซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหา   
ที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญ     
ที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายใน
หรือภายนอกองคกร 
   5) การหมุนเวียนงาน (Job Retation) การหมุนเวียนงาน เปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา      
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากร ถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi Skill)     
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงขึ้น     
การหมุนเว ียนงานเกิดไดทั ้งการเปลี ่ยนตำแหนงงานและการเปลี ่ยนหนวยงาน โดยการใหปฏิบัติงาน             
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 
   6) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเอง เปนวิธีการพัฒนาบุคลากร   
ขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค ที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง   
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ที่ตองการได ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
   7) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค ที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครฐัแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาสำหรับบุคลากร อาจจะกระทำไดโดยองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค รวมกับ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น หนวยงานของรัฐ หรือสวนราชการอื่นก็ได 
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 3.4 การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัด 

  องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค ไดนำผลวิเคราะหความตองการในการฝกอบรมมาจัดวางหลักสูตร
การพัฒนาบุคลากรในแตละตำแหนง โดยจะไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
 1)  ดานความรู พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท ี ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติงาน
โดยทั ่วไป เชน หลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการใหม, หลักสูตรการใหความรู เกี ่ยวกับสิทธิและสวัสดิการตางๆ           
ของขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานจาง, หลักสูตรการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และศึกษาดูงานโครงการตามแนวพระราชดำริ, หลักสูตรการใหความรูเก่ียวกับวินัย
ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด, หลักสูตรการเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาทักษะดานงานสารบรรณ 
 2)  ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เชน หลักสูตรการเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับ
งานสาธารณสุขและโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล, หลักสูตรการเพิ่มพูนความรูและพัฒนาทักษะสำหรับ
ผูปฏิบัติงานชาง (งานกอสราง/งานเครื่องจักรกล/งานโยธา),  หลักสูตรการเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับขอระเบียบ
และขอปฏิบัติที ่เกี่ยวของกับการศึกษาของขาราชการครูองคการบริหารสวนจังหวัด, หลักสูตรการเพิ่มพูน
ความรูและพัฒนาทักษะดานการใชงานแอพพลิเคชั่น Google Apps, หลักสูตรการเพิ่มพูนความรูและพัฒนาทักษะ
ดานการใชคอมพิวเตอรสำหรับการสรางสื่อประชาสัมพันธ, หลักสูตรการเพ่ิมพูนความรูดานการพัฒนาบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานบริการ, หลักสูตรการเพิ่มพูนความรูและพัฒนาทักษะดานการดูแลผูสูงอายุ, หลักสูตรการเพิ่มพูนความรู
ดานการจัดทำแผนงาน โครงการ หรืองบประมาณ, หลักสูตรการเพ่ิมพูนความรูสำหรับผูปฏิบัติงานดานการเงิน 
การคลัง, หลักสูตรการเพิ่มพูนความรูดานงานจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ, หลักสูตรการเพิ่มพูนความรู
และพัฒนาทักษะดานการฝกพูดภาษาอังกฤษเบื้องตนเพื่อการทำงาน,  หลักสูตรการเพิ่มพูนความรูและพัฒนาทักษะ
ดานการบำรุงรักษารถยนต 
 3)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงใดตำแหนงหนึ่ง เชน หลักสูตรการพัฒนาตามตำแหนงในสายงานของสถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถิ่น ไดแก หลักสูตรในสายงานวิชาการ (นักพัฒนาชุมชน นักจัดการงานทั่วไป นักทรัพยากรบุคคล นิติกร 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการคลัง นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการสาธารณสุข 
นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการคอมพิวเตอร นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักประชาสัมพันธ สถาปนิก วิศวกรโยธา 
วิศวกรเครื ่องกล นักสังคมสงเคราะห นักสันทนาการ พยาบาลวิชาชีพ) และหลักสูตรในสายงานทั ่วไป         
(เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานการเงินและบัญชี เจาพนักงานพัสดุ เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
นายชางไฟฟา นายชางโยธา เจาพนักงานสาธารณสุข นายชางเครื่องกล นายชางเขียนแบบ)  
  4) ดานการบริหาร ไดแก หลักสูตรการพัฒนาสายงานผูบริหาร เชน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ ่น, 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป, หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง, หลักสูตรนักบริหารงานชาง, หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุข, หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา หรือหลักสูตรดานการบรหิารงานและการบริหารคน เชน การวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน และหลักสูตรการอบรมออนไลน หัวขอเรื่องบทบาทของ
ผูบังคับบัญชาในการรักษาวินัยของผูอยูใตบังคับบัญชา 
 5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัต ิงาน           
เชน หลักสูตรสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานจาง, หลักสูตรเทคนิค     
การสรางทีมงานและสรางสัมพันธภาพภายในองคกร  
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   วิธ ีการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจ ังหว ัด ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 ไดกำหนดหลักสูตรที่องคการบริหาร   
สวนจังหวัดนครสวรรคดำเนินการพัฒนาเอง จำนวน 12 หลักสูตร รวมถึงหลักสูตรอื่นๆ ที่มีความจำเปนเรงดวน         
ที่จะตองจัดฝกอบรม และสงบุคลากรเขารับการพัฒนาหลักสูตรตามตำแหนงในสายงานท่ีดำเนินการโดยสถาบัน
พัฒนาบุคลากรทองถิ ่น จำนวน ๔5 หลักส ูตร หรือหล ักสูตรของกระทรวง กรม หนวยงานอื ่น หรือ
สถาบันการศึกษาตางๆ เปนผูจัด  

  วิธีการติดตามและประเมินผล  
  กรณีหลักสูตรท่ีองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรคดำเนินการเอง 
  1) ใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบกอนและหลังฝกอบรม 

  2) การสัมภาษณผูที่เกี่ยวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา   
ของผูเขารับการพัฒนา 
  3) รายงานสรุปผลแตละหลักสูตรเสนอตอนายกองคการบริหารสวนจังหวัด 
 ๔)  ผูบังคับบัญชาประเมินผลผูเขารับการอบรมตามแบบติดตามและประเมินผลหลังการฝกอบรม    
๓ เดือน เพื่อเปรียบเทียบกอนการเขารับการพัฒนากับหลังจากที่ไดรับการพัฒนา เพื่อใหทราบถึงความสำเร็จ
ของการพัฒนาบุคลากร 
  กรณีบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรที่หนวยงานหรือสวนราชการอ่ืนเปนผูจัด 
  ๑) บุคลากรตองจัดทำรายงานผลการเขารับฝกอบรมเสนอตอนายกองคการบริหารสวนจังหวัด
นครสวรรค ภายใน ๖๐ วัน 
    ๒)  ผูบังคับบัญชาประเมินผลผูเขารับการอบรมตามแบบติดตามและประเมินผลหลังการฝกอบรม    
๓ เดือน เพื่อเปรียบเทียบกอนการเขารับการพัฒนากับหลังจากที่ไดรับการพัฒนา เพื่อใหทราบถึงความสำเร็จ
ของการพัฒนาบุคลากร 
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  องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค ไดกำหนดแผนผังแสดงขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา
บุคลากร ดังนี้ 
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3.5  การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
  3.5.1 การตรวจสอบ 
   1) ฝายสงเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจาหนาที่ องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค          
มีหนาที ่จัดทำประวัติและทะเบียนควบคุมการจัดสงขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานจางทุกคน         
เพ่ือบันทึกขอมูลการเขารับการพัฒนาทุกหลักสูตร 
   2) ใหผูบังคับบัญชาตนสังกัดในแตละสวนราชการ เปนผูพิจารณาความเหมาะสมและตรวจสอบ
ความถี่ของผูเขารับการพัฒนาในแตละหลักสูตรจากฝายสงเสริมและพัฒนาบุคลากร เพ่ือประกอบการพิจารณา
อนุญาตในเบื้องตน ทั้งนี้ การอนุญาตไมใหมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานในตำแหนงนั้นๆ ดวย 

  3.5.2 การติดตาม 
   1) ใหผูเขารับการพัฒนาทุกหลักสูตร รายงานผลตอผูบริหารตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย    
วาดวยคาใชจายในการฝกอบรมและการเขารับการฝกอบรมของเจาหนาที่ทองถิ่น พ.ศ.2557 ขอ 10 กำหนดวา 
ใหผูเขารับการฝกอบรมหรือผูสังเกตการณที่เขารับการฝกอบรมหรือเขารวมสังเกตการณที่หนวยงานของรัฐ  
หรือหนวยงานอื่นจัดการฝกอบรม จัดทำรายงานผลการเขารับการฝกอบรมหรือเขารวมสังเกตการณเสนอผูมีอำนาจ
อนุมัติภายในหกสิบวันนับแตวันเดนิทางกลับถึงสถานที่ปฏิบัติราชการ 
   2) ใหฝายสงเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจาหนาที่ องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค 
รายงานผลการพัฒนาของผูเขารับการพัฒนาตามหลักสูตรตางๆ ในภาพรวมขององคกร 
   3) ดำเนินการติดตามผลหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมในแตละหลักสูตร รอบ ๓ เดือน  

  3.5.3 การประเมินผล 

   หลักสูตรที่องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรคดำเนินการเอง 
   1) การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบกอนและหลังฝกอบรม 
   ๒) การประเมินผลความพึงพอใจจากผูเขารับการพัฒนา เชน การพัฒนาความรูความสามารถที่
เขารวมในแตละหลักสูตรตามความคาดหวัง 
   ๓) การสัมภาษณผูที่เกี่ยวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา
ของผูเขารับการพัฒนา 
   ๔) การสรุปผลความสำเร็จในภาพรวมของทุกหลักสูตร 

   หลักสูตรที่หนวยงานหรือสวนราชการอื่นเปนผูจัด 
   1) การนำคะแนนทดสอบกอนและหลังเขารับการฝกอบรมมาแนบกับรายงานผลการฝกอบรม 
   2) การใหผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อเปรียบเทียบกอนการเขารับการพัฒนา  
และหลังจากท่ีไดรับการพัฒนา เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร (ตามแบบติดตามและประเมินผล) 
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3.6  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

   ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ขาราชการครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ขาราชการครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหารสวนจงัหวัดนครสวรรค  ยึดถือเปน
แนวทางปฏิบัติ และยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 
   1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
    2.  การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
   3.  การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
   4.  การยืนหยัดทำในสิง่ที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
   5.  การใหบรกิารแกประชาชนดวยความรวดเรว็ มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร
แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
   6.  การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
   7.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
   8.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
   ทั้งนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ใหถอืวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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สวนที่ 4  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

   การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

4.1 วิสัยทัศน (Vision) 
    “บริหารทรัพยากรบุคคลใหทันตอการเปลี่ยนแปลงโดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม บนพื้นฐาน
ธรรมาภิบาล เพื่อใหบุคลากรเปนมืออาชีพและมีความสุข” 
 

4.2 พันธกิจดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
     4.2.1 บริหารทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 
 4.2.2 พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความรู  ทักษะ และสมรรถะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน    
อยางมืออาชีพ 
 4.2.3 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 4.2.4 พัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรใหมีความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน    
และมีความสุข 
 4.2.5 ประยุกตใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
 

4.3 คานิยม 
“STRONG” 

S = Sevice Mind :  มีจิตบริการ มุงเนนใหบริการประชาชนทุกชวงวัยที่มารับบริการ 
T = Team Work :  การทำงานรวมกันเปนทีมเพ่ือใหบรรลผุลสำเร็จเปนไปตามเปาหมายขององคกร 
R = Response :  ตอบสนองตอทุกภารกิจที่ไดรับอยางรวดเร็วฉับไว 
O = Owner :  มีจิตสำนึกในความเปนเจาขององคกร และภาคภูมิใจที่เปนสวนหนึ่งขององคกร 
N = Network :  สานสรางเครือขายเพื่อการบูรณาการทั้งภายในและภายนอกองคกร 
G = Goal :  เพ่ือเปาหมายคือประชาชน 

 

4.4 เปาประสงค 
   4.4.1 บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค 
   4.4.2 องคการบริหารสวนจ ังหว ัดนครสวรรค มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร วางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
   4.4.3 บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตนตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
   4.4.4 บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี
และมีความสุขในการทำงาน 
   4.4.5 พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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4.5 ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
   ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
   ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
   ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
   ยุทธศาสตรที่ 4  เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  
     และการสรางความสุขในองคกร 
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สวนที่ 5  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

 

5.1  ความรับผิดชอบ 

   5.1.1  บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบแนวคิดและทักษะใหสามารถทำงาน   
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 
   5.1.2  ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอ้ือใหเกิดการเรียนรู  
ใชทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้งดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแกผูใตบังคับบัญชา
อยางเหมาะสม 
   5.1.3  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค        
มีหนาที่กำหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจนรวมกับผูบริหารในการกำหนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค 
รวมทั ้งใหการสนับสนุนผู บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรู และพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับ
ความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตาม      
และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอื ่นๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนจังหวัด
นครสวรรคทราบ 
 

5.2 การติดตามและประเมินผล 

   5.2.1  กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนาภายใน 7 วันทำการ    
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอตอผู บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหาร         
สวนจังหวัดนครสวรรค 
   5.2.2  ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1 
   5.2.3 นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม       
กับความตองการของขาราชการตอไป 
   5.2.4 ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
   5.2.5 ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรคที่ไดรับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ 80) 
   5.2.6 กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง  
   5.2.7 กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
อยางนอย 1 วิชาตอป 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569        94 

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

5.3 บทสรุป 

   การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย 
หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จังหวัดนครสวรรค ตลอดจนแนวนโยบาย     
และยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากร   
บางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือ
ปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแก
องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค และบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรคตองปรับตัว     
ใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
    
 

______________________ 
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บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) 
 

บทสรุปผูบริหาร 

 ในปจจุบันทรัพยากรบุคคลถือเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาองคกร เพราะปจจัยดานบุคลากร                
มีความสำคัญในการชี้ขาดความสำเร็จในการทำงาน องคกรจะตองกำหนดกรอบและกระบวนการในการพัฒนา
ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรในองคกรมีความรูความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น อีกท้ัง
บุคลากรยังเกิดการพัฒนาศักยภาพ โดยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกรนั้นสามารถทำไดหลายวิธี
ตั ้งแตการฝกอบรม การศึกษาผานการเรียนการสอน การศึกษาดูงานนอกองคกร ไปจนถึงการถายทอด
ประสบการณแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรจึงเปนกลไกสำคัญที่จะเขาไปขับเคลื่อน
การดำเนินงานตามภารกิจหลักใหเปนไปตามยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค  

 กองการเจาหนาที่ องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญในการสนับสนุน 
สงเสริม และพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค โดยกองการเจาหนาท่ีไดกำหนด
หลักในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับนโยบาย มีความเชื่อมโยงของกิจกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคลกับนโยบาย โดยการใชการบริหารจัดการเชิงสมรรถนะ (Performance Management) และการจัดทำ
ขอตกลงการปฏิบัติงาน (Performance Agreement) เปนเครื่องมือสำคัญในการเชื ่อมโยงกระบวนการ
บริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร สงเสริมใหบุคลากรเปนผูมีความรู มีศกัยภาพ และ
สมรรถนะในการทำงาน โดยการสงบุคลากรเขารวมการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนองคความรูในสายงาน        
ที่บุคลากรดำรงตำแหนง และการพัฒนาบุคลากรนั้น กองการเจาหนาที่ มิไดใหความสำคัญเฉพาะการพัฒนา   
ขีดความรูความสามารถในสายงานเพียงดานเดียว หากแตใหความสำคัญในการสงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนา
ตามตำแหนงหรือในสายงานท่ีครองอยูดวยเชนกัน  

1. วัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

 1.1 เพ่ือใชเปนกรอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหมีความชัดเจนและเปนระบบ 
 1.2 เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติงานเปนมาตรฐาน สอดคลอง เชื่อมโยง และเขาถึงกระบวนการมีสวนรวม  
ทั้งภายในและภายนอกองคกร และสรางความเขมแข็งของหนวยงาน 
 1.3 เพื่อสรางกระบวนการขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการการทำงานของบุคลากรใหมีปฏิสัมพันธระหวางกัน 
 1.4 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรูในการปฏิบัติงานดานความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะของงาน    
แตละตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 1.5 เพื่อใหบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดไดรับการพัฒนาอยางนอยหนึ่งหลักสูตร เกี่ยวกับหลักสูตร
ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงาน หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม 
 1.6 เพื่อเปนแนวทางสำหรับการจัดสงบุคลากรเขารับการพัฒนาในหลักสูตรตางๆ โดยไมใหกระทบ     
ตอการปฏิบัติงานของสวนราชการ รวมทั้งสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสม
กับงบประมาณขององคกร 
 1.7 เพื ่อใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพื ่อใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 
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2. การวิเคราะหแนวโนมความตองการและความคาดหวังในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน 
จังหวัดนครสวรรค 

 ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค   ไดดำเนินการสำรวจ
ความตองการฝกอบรมของบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค และรวบรวมรายละเอียดประวัติการ
ฝกอบรมของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรคโดยแยกตามกลุมสายงาน มาประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาและการวิเคราะหความตองการในการฝกอบรม ความตองการ/ความคาดหวังของขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรคในการพัฒนาบุคลากร มีดงัน้ี 
  2.1 บุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค มีทักษะและความสามารถในการทำงาน     
อยางมีประสิทธิภาพ 
  2.2  เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของบุคลากร 
 2.3 บุคลากรไดรับการสงเสริมใหเรียนรูทั้งในและนอกระบบ 
 2.4  มีผูนำที่เปนผูกำหนดทิศทาง ความเชื่อ และคานิยมรวม เพ่ือกอใหเกิดความมุงมั่นรวมกันทั้งองคกร 
และประเมินผลลัพธจากที่คาดหวังไว และที่สำคัญคือ การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และปฏิบัติ   
ใหเปนแบบอยาง (Role Model) 
 2.5  ไมมีแรงกดดันในการทำงาน มีการกระจายอำนาจและมีความยืดหยุนตามสถานการณการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดข้ึน เปนการเพ่ิมพลังอำนาจในการปฏิบัติงาน มีความเปนอิสระทางความคิดและการตัดสินใจ 
  2.6  ผูบริหารมีการสื่อสารถายทอดทิศทาง นโยบายการปฏิบัติงานเพื่อแสดงความชัดเจนขององคกร
เก่ียวกับพันธกิจ วิสัยทัศน คานิยม เปาหมาย นโยบายขององคกร โดยมีการใหขอมูลขาวสารอยางทั่วถึง เพ่ือให
บุคลากรเขาใจทิศทางองคกร รูและเขาใจบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตน 
  2.7  มีการปรับสภาพแวดลอมในการทำงานไมวาจะเปนสถานที่ตลอดจนอุปกรณในการทำงานใหเหมาะสม
และเอ้ือตอการปฏิบัติงานซึ่งจะสงผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากรและหนวยงาน 
 

3. หลักสูตรการพัฒนาและวิธีการพัฒนา  

  3.1 หลักสูตรการพัฒนา 
  หลักสูตรการพัฒนา สำหรับขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ขาราชการครู ลูกจางประจำ    
และพนักงานจางแตละตำแหนงจะไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังน้ี 
  1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
  3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
  4) หลักสูตรดานการบริหาร 
  5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค กำหนดหลักสูตรการพัฒนา ดังนี้ 
     1) หลักสูตรการพัฒนาที่ดำเนินการเอง (ปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569) จำนวน  12 หลักสูตร 
และในการจัดฝกอบรมทุกหลักสูตร องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรคจะสอดแทรกเนื้อหาการอบรม       
ในเรื่องของการเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 

2) สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย สถาบันการศึกษาตางๆ และสวนราชการอื่น จำนวน 45 หลักสูตร 
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 3.2 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ลูกจางประจำ และพนักงานจาง องคการบริหารสวน
จังหวัดนครสวรรค ไดดำเนินการจัดทำโครงการและหลักสูตรการพัฒนาเองและพัฒนาตามหลักสูตรที่ดำเนินการ
โดยสำนักงาน ก.จ. รวมทั้งอาจมีการดำเนินการรวมกับสำนักงาน ก.จ. สวนราชการหรือหนวยงานอื่น โดยมีวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน ความเหมาะสม ดังนี้ 
  1) การปฐมนิเทศ 
  2) การฝกอบรม 
  3) การศึกษา หรือดูงาน 
  4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จะกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย  
ที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 
 

4.  การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

  4.1 การตรวจสอบ 
   1) ฝายสงเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจาหนาที่ องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค มีหนาที่
จัดทำประวัติและทะเบียนควบคุมการจัดสงขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานจางทุกคน เพื่อบันทึกขอมูล
การเขารับการพัฒนาทุกหลักสูตร 
   2) ใหผูบังคับบัญชาตนสังกัดในแตละสวนราชการ เปนผูพิจารณาความเหมาะสมและตรวจสอบ
ความถี่ของผูเขารับการพัฒนาในแตละหลักสูตรจากฝายสงเสริมและพัฒนาบุคลากร เพ่ือประกอบการพิจารณา
อนุญาตในเบื้องตน ทั้งนี้ การอนุญาตไมใหมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานในตำแหนงน้ันๆ ดวย 

  4.2 การติดตาม 
   1) ใหผูเขารับการพัฒนาทุกหลักสูตร รายงานผลตอผูบริหารตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวย
คาใชจายในการฝกอบรมและการเขารับการฝกอบรมของเจาหนาที่ทองถิ่น พ.ศ.2557 ขอ 10 กำหนดวา     
ใหผูเขารับการฝกอบรมหรือผูสังเกตการณที่เขารับการฝกอบรมหรือเขารวมสังเกตการณที่หนวยงานของรัฐ  
หรือหนวยงานอื่นจัดการฝกอบรม จัดทำรายงานผลการเขารับการฝกอบรมหรือเขารวมสังเกตการณเสนอผูมีอำนาจ
อนุมัติภายในหกสิบวันนับแตวันเดนิทางกลับถึงสถานที่ปฏิบัติราชการ 
   2) ใหฝายสงเสริมและพัฒนาบุคลากร กองการเจาหนาที่ องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรค 
รายงานผลการพัฒนาของผูเขารับการพัฒนาตามหลักสูตรตางๆ ในภาพรวมขององคกร 
   3) ดำเนินการติดตามผลหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมในแตละหลักสูตรรอบ ๓ เดอืน  
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  4.3 การประเมินผล 
   หลักสูตรที่องคการบริหารสวนจังหวัดนครสวรรคดำเนินการเอง 
   1) การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบกอนและหลังฝกอบรม 
   2) การสัมภาษณผูที่เกี ่ยวของ เชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา
ของผูเขารับการพัฒนา 
   3) การสรุปผลความสำเร็จในภาพรวมของทุกหลักสูตร 
   หลักสูตรที่หนวยงานหรือสวนราชการอื่นเปนผูจัด 
   1) การนำคะแนนทดสอบกอนและหลังเขารับการฝกอบรมมาแนบกับรายงานผลการฝกอบรม 
   2) การใหผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อเปรียบเทียบกอนการเขารับการพัฒนากับหลังจาก  
ที่ไดรับการพัฒนา เพ่ือใหทราบถึงความสำเรจ็ของการพัฒนาบุคลากร (ตามแบบติดตามและประเมินผล) 
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